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一、部门、单位基本情况                                  
（一）机构设置情况                                     
城步产业开发区管理委员会作为县委、县政府的派出机构，为具有行政管理职能的正科级事业单位，领导职数为一正二副，内设机构一室四股（办公室、 组织工作股、产业发展股、经济合作股、开发建设股）。
（二）人员编制情况
城步产业开发区管理委员会共有事业编制19个，在职工作人员15人，退休人员1人，合同式临时工1人。
（三）主要职能职责
1.负责贯彻执行党和国家关于产业开发区的方针政策、
法律法规和决策部署。
2.负责研究拟订和组织实施城步产业开发区重大发展战
略、发展规划和工作计划。
3.按照城步苗族自治县国土空间总体规划和产业发展规划要求及相关权限，负责统筹建设发展空间布局。拟订城步产业开发区发展规划、产业布局、产业政策、项目准入标准等重要事项并组织实施。
4.负责城步产业开发区招商引资工作，组织对外经济技术合作与交流。负责城步产业开发区基础设施、公用事业、重大项目等建设管理相关工作。
5.负责城步产业开发区优化营商环境工作，根据权限依法承担有关行政审批工作，履行行政审批服务职责。负责构建城步产业开发区创新创业服务体系，协助企业做好人才引进和服务工作。
6.负责城步产业开发区的科技创新和高新技术产业管理和服务，开展有关科技创新和高新技术产业政策研究，构建技术创新服务体系。指导区内企业建立现代化企业制度，推进高新技术产业化、国际化。
7.负责城步产业区党的建设和“两新”组织党建工作，负责党务、群团、干部人事、机构编制、纪检监察等工作。
8.根据有关要求和职责分工，承担城步产业开发区综合管理、统计、信息、安全生产、财政收支管理及国有资产管理等工作。
9.承办县委、县政府交办的其他事项。
（四）绩效目标设定情况
引进社会资本，着力加快推进园区承载产业转移平稳建设；围绕楠竹和特色农产品加工两大产业，招大加强，大力加快推进生态产业发展；用好降费减税和金融扶持政策，优化经济发展环境，全力支持企业做强做大。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）部门预决算情况
1.部门预算情况
2024年年初预算安排收入268.08万元，其中一般公共财政拨款268.08万元，2024年年初预算安排支出268.08万元，其中：基本支出182.98万元，项目支出85.1万元。
2.部门决算情况（含年中预算追加情况）
2024年决算总收入3204.95万元，较预算增加2936.87万元，总支出3204.95万元，其中：基本支出370.35万元，占总支出的11％；项目支出2834.60万元，占总支出的89％,其中从工业发展资金中解决150.43万元用于企业公汽补贴、生产用电线路建设、高新技术企业奖励、环评编制、污水处理排放评估等。差异产生的主要原因是预算中项目资金严重不足，后期追加相关项目资金。
（二）部门预算执行情况
1.“三公”经费执行情况
2024年“三公”经费预算数6.47万元，其中：因公出国（境）费0万元，公务用车购置及运行维护费0万元，公务接待费6.03万元。“三公”经费决算数6.03万元，其中：因公出国（境）费0万元，公务用车运行维护费0万元，公务接待费6.03万元。
2.政府采购执行情况
2024年度政府采购支出1963.50万元，其中：货物10万元，工程1943.50万元，服务10万元。
三、政府性基金预算支出情况
[bookmark: DIS_MARK_PAY_ZFXJJZC_AMT]年初预算为0万元，支出决算为2566.17万元，具体开支如下： 省级标准厂房及配套设施设计、地勘、测绘、监理等费用197.12万元；场地平整等费用153.52万元；省级标准厂房及配套设施县城园区一期工程项目费用2156.69万元；项目用地招拍挂竞买保证金、用地使用权出让交易费、土地出让金应交税金58.84万元。
四、国有资本经营预算支出情况
本单位2024年度没有国有资本经营的资金。
五、社会保险基金预算支出情况
本单位2024年度没有社会保险基金的资金。
六、部门整体支出绩效情况
（一）综合评价结论。
社会公众和服务对象对我单位满意度有极高的评价，民调公众满意度达到95分以上，取得了很好的社会效益，表现在：密切联系群众，热情接待各企业群众及园区企业关注的民生问题，社会难点问题，及时交办、跟踪协调，及时处理到位，做到事事有回音，件件有答复。
（二）评价指标分析（或综合评价情况）。
引进社会资本，着力加快推进园区承载产业转移平稳建设；围绕楠竹和特色农产品加工两大产业，招大加强，大力加快推进生态产业发展；用好降费减税和金融扶持政策，优化经济发展环境，全力支持企业做强做大。2024年单位在经费使用过程中加强管理，合理安排各项开支，精打细算，确保单位的正常运转，实现了收支平衡，工作完成率、工作完成及时率、质量达标率都达到了100%。本部门整体支出和项目支出实行绩效目标管理，纳入2024年部门整体支出绩效目标的金额为3204.95万元，其中，基本支出370.35万元，项目（业务）支出2834.60万元。完成了年初制订的绩效工作目标。
七、存在的问题及原因分析
[bookmark: _GoBack]人员调出，没有及时调入，4月份有一位人员退休，导致单位缺编4人，正向相关部门积极要求增调人员，保障单位机制正常运行。另单位年初预算和决算数据偏离度较高，主要原因是预算中项目资金严重不足，调整预算和其他收入的偏离度较大；行政经费缺口较大，导致工作起来较被动。
八、下一步改进措施
1.人员缺编，本单位正向相关部门积极要求调入人员，保障单位各种工作正常运行。希望相关部门能尽快解决。
2.本单位在以后的工作中，继续加强财务管理工作，使财务工作更加规范化、制度化、科学化，严格控制各项经费的开支，提高经费使用率。
3.建议充分保障工业发展工作经费及项目经费，加强全县工业开发项目稽查。
九、其他需要说明的情况 
   单位无其他需要说明的情况。

报告应包括以下附件：
1.部门整体支出绩效评价基础数据表  
2.部门整体支出绩效自评表
3.项目支出绩效自评表（每个项目支出一张表！）




