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2023年度城步苗族自治县公安局部门整体支出绩效自评报告

一、部门、单位基本情况
（一）机构设置情况
我局内设股室27个，无所属二级单位。内设股室分别是指挥中心、政工室、警务保障室、督察大队、法制大队、国保大队、刑侦大队、经侦大队、治安大队、网安大队、禁毒大队、巡特大队、人口大队、儒林所、白云水陆所、西岩所、威溪所、茅坪所、丹口所、长安营、白毛坪所、兰蓉所、五团所、汀坪所、南山所、看守所。
（2） 人员编制情况
    我局行政编制数197人，实有行政编制人员171人，事业编3人
（3） 主要职能职责
城步县公安局是县政府下设的职能部门，担负着按照党的路线、方针、政策和国家宪法、法律，管理社会治安，惩治刑事犯罪分子，维护社会秩序，保护公民的人身、财产安全和其它合法权益等工作。
（4） 绩效目标设定情况
    设定三个目标：1、产出指标：质量、时效指标100%按时按质完成；2、效益指标：社会效益影响度较高；3、服务对象满意度达95%。
二、部门整体支出管理及使用情况
（一）部门预决算情况
1.部门预算情况
[bookmark: PAY_YBGGFWJBZC_AMT_1][bookmark: PAY_YBGGFWXMZC_AMT_1]2023年年初预算安排收入3907.14万元，其中一般公共财政拨款3907.14万元；2023年年初预算安排支出3907.14万元，基本支出预算数2848.62万元，项目支出预算1058.52万元。
2.部门决算情况（含年中预算追加情况）
2023年决算总收入7305.51万元，较预算增加3398.37万元，总支出7305.51万元，其中：基本支出3814.23万元，占总支出的52.21％；项目支出3491.28万元，占总支出的47.79％。
（二）部门预算执行情况
1.“三公”经费执行情况
[bookmark: _GoBack]2023年“三公”经费预算数110万元，其中：因公出国（境）费0万元，公务用车购置及运行维护费60万元，公务接待费50万元。“三公”经费决算数89.4元，其中：因公出国（境）费0万元，公务用车运行维护费44.88万元，公务接待费44.52万元。
3、 政府性基金预算支出情况
各预算单位有资金性质为政府性基金的资金则该项资金使用情况，反之则不写。
4、 国有资本经营预算支出情况
各预算单位有资金性质为国有资本经营的资金则写该项资金使用情况，反之则不写。
5、 社会保险基金预算支出情况
各预算单位有资金性质为社会保险基金的资金则写该项资金使用情况，反之则不写。
六、部门整体支出绩效情况
2023年，我局根据年初工作规划及财政预算计划，积极履职、强化管理，较好的完成了年度工作目标。通过加强预算收支管理、不断建立健全内部管理制度、梳理内部管理流程，部门整体支出管理情况得到提升。
预算执行管理方面，本年预算配置控制较好，财政供养人员控制在预算编制以内。预算执行方面，根据“总量控制、计划管理”的要求从严控制行政经费，压缩公务费开支，严格控制“三公”经费，支出总额控制在预算总额以内；资产配置严格政府采购，按照预算科目规定使用财政资金，保障资金支出的规范化、制度化。预算管理方面，切实有效地执行了内部财务管理制度、车辆、资产内部管理制度，预算资金按规定管理使用，较好地完成了当年任务目标。2023年全面完成了上级主管部门下达我局的各项工作任务和重点工作计划。
目标管理方面，内部财务管理制度健全，制定了工作目标与项目质量要求标准；专项资金专款专用，支出报销审批手续完备，资金拨付审批程序完整；全面完成了年初工作计划，重大事项或者项目的重大调整经过了集体研究，并经常开展财务检查和工作督查落实。
资产管理方面，制作固定资产卡片由保管人员签字，并拍照存档，装订成册，资产管理落实到位。
进一步优化支出结构，控制三公经费支出，压缩一般性支出，坚决抵制铺张浪费行为，降低政府运行成本，从财政自身做起，合理调度财政资金，保证政府机构正常的工作运转，实现财政资金利益最大化。
七、存在的问题及原因分析
1、年末存量资金大，预算完成率低，项目资金未能按预算及时使用，部分项目资金支付进度滞后，项目推进力度有待进一步加强。
2、内控制度需进一步完善，随着资金管理改革的进一步推进，我单位内部机构进行了相应的优化，建立健全了财务管理制度、固定资产管理制度、费用报销规程等制度，但仍需进一步强化财务约束监督体制。
八、下一步改进措施
1、强化预算执行，提高预算完成率。严格按项目和进度执行预算，合理安排资金支出，增强预算执行的规范性和严肃性;完善项目责任制，业务科室为项目实施责任单位，应加强与财务部门的沟通协调和项目实施，定期做好预算执行分析，及时了解预算执行差异，合理调整、纠正预算执行偏差，加快预算的执行进度，减少存量资金，切实提高预算完成率及资金使用效益。
2、进一步完善内部管理制度提升管理效能，更好地履行单位职能。
3、根据年初的绩效考核指标及预算绩效目标，扎实推进相关工作，确保考核指标及预算绩效目标按时、优质完成。
九、其他需要说明的情况

报告应包括以下附件：
1.部门整体支出绩效评价基础数据表  
2.部门整体支出绩效自评表
3、项目支出绩效自评表（每个项目支出一张表！）

















