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2022年度西岩镇人民政府整体支出

绩效自评报告

单位名称：城步苗族自治县西岩镇人民政府

2023 年 5 月 10 日



2022年度西岩镇人民政府整体支出
绩效自评报告

一、部门（单位）基本情况

（一）机构、人员构成

1.人员购成：西岩镇人民政府为一级预算单位，无下属独立

预算机构。西岩镇行政实有人数 56人；财政所实有人数 3人；

退役军人事务站实有人数 4人；政务（便民）服务中心实有人数

2 人；农业综合服务中心实有人数 35 人；社会事务综合服务中

心实有人数 11人；行政执法大队实有人数 8人。实有人数合计

119人。

2.机构设置：西岩镇是一个行政机关单位。根据编委核定，

我镇内设 7个部门站所，内设部门站所分别是 1、行政部门；2、

财政所；3、退役军人服务站；4、社会事务综合服务中心；5、

农业综合服务中心；6、政务便民服务中心；7、行政执法大队。

（二）单位主要职责

拟定发展战略，执行全镇的社会发展计划、预算，维护社会

秩序，促进区域协调发展。



二、一般公共预算支出情况

西岩镇人民政府 2022年度一般公共预算财政拨款年初结转

和结余 316.32万元，本年收入 2501.56万元，本年支出 2583.66

万元，年末结转和结余 234.22万元。

（一）基本支出情况

西岩镇人民政府 2022年度一般公共预算财政拨款基本支出

年初结转和结余 316.32万元，本年收入 2468.56万元，本年支出

2574.4万元，年末结转和结余 210.48万元。

（二）项目支出情况

西岩镇人民政府 2022年度一般公共预算财政拨款项目支出

年初结转和结余 0万元，本年收入 9.26万元，本年支出 9.26万

元，年末结转和结余 0万元。

三、政府性基金预算支出情况

西岩镇人民政府 2022年度政府性基金财政拨款基本支出年

初结转和结余 0万元，本年收入 33万元，本年支出 33万元，年

末结转和结余 0万元。

四、国有资本经营预算支出情况

无

五、社会保险基金预算支出情况

西岩镇人民政府 2022年社会保险基金的资金支出年初结转

和结余 0万元，本年收入 181.46万元，本年支出 181.46万元，

年末结转和结余 0万元。



六、部门整体支出绩效情况

（一）2022 年，我镇严格按照省、市县相关考核要求，如

期按时按质量完成各项工作指标。重点工作办结率 100%，鉴于

我镇经费情况，如何将有限的资金发挥最大作用，在严格执行县

政府下发的有关财务制度的情况下，我镇已出台一系列的资金管

理制度和措施，例如，坚持财务会审制度和单位财务公开制度。

严格小车管理、出差管理、办公费用管理，完善接待制度，实践

证明，在制度的约束下，2022 年我镇的经费在上年的基础上有

较大幅度的下降，均达到年初预算目标。

今年以来，西岩镇紧紧围绕县委、县政府的工作部署，突出

重点抓关键，用心施策破难题，较好的完成了各项目标任务。

一、2022 年工作完成情况

（一）抓政治，强肌体，提升基层党建水平。一是抓实班子

学习教育。组织中心组学习 11 次，党委书记讲党课 2 次，领导

干部上党课 9 次；召开党史学习教育专题民主生活会，持续深入

推进党史学习教育常态化长效化。二是夯实基层战斗堡垒。每季

度对各基层党组织开展党建督查，共下发 3 期党建督查通报；组

织各村（社区）党组织书记、党建专干、驻村干部开展 2 期党建

业务培训及 1 次业务知识测试，提升党员自身素养；开展基层党

组织整建提质专项行动，针对排查出来的重点村、重点问题、重

点人群，实行“一村一策”、“一人一策”，确保整改到位。三是

夯实党风廉政建设。制定《2022 年度清廉西岩建设工作方案》、

《西岩镇清廉乡村示范点建设方案》，在镇政府大楼制作了清廉



文化走廊，开展“清廉家庭”座谈会，筑牢班子成员家庭反腐堤

坝；打造资水村清廉乡村示范点，推动全面从严治党向基层延伸。

（二）抓监测，促帮扶，全力守住返贫底线。一是扎实开展

防止返贫动态监测工作。开展 2 次防返贫监测集中大排查行动，

目前全镇共有监测户 206 户，515 人（其中风险未消除 169 户，

434 人）。严格落实教育资助政策，今年春秋教育资助 196 人次，

“雨露计划”职业学历教育补助 216 人次。二是扎实开展驻村和

帮扶工作。制定了《西岩镇乡村振兴驻村工作队管理办法》，同

时以镇驻村办、纪委为主要力量组建督导组定期开展督导检查。

组织镇全体职工干部、各村（社区）党组织书记及乡村振兴工作

专干、驻村帮扶工作队进行业务培训，进一步提升镇村干部的业

务能力和入户效率。三是扎实开展巩固拓展脱贫攻坚成果同乡村

振兴有效衔接考核评估反馈问题整改工作。针对 3 大类 21 个具

体问题，我镇将问题逐条分解并建立台账，制定整改方案，明确

整改责任部门和责任人，逐条逐项落实整改措施。同时举一反三，

持续聚焦问题，彻底整改并跟踪问效，确保不出现同类问题。

（三）抓项目，兴产业，助推镇域经济发展。一是抓好项目

申报工作。建立了项目类别完整、储备充足的巩固脱贫攻坚成果

和乡村振兴项目库，现有扶贫资产后续管理 2321 个 20179.1197

万元；2022 年度实施项目 72 个，共计 1927.1166 万元；着力推

进“扩改翻”和棚户区改造项目建设，目前项目处于尾声阶段。

二是抓好产业发展。打造 3 个高标准杂交水稻种植示范片，今年

粮食生产面积和产量任务超额完成；利用长沙民政职业技术学院

驻村帮扶优势，在永丰村规划打造乡村旅游研学基地；打造资江



村荷花基地，种植荷花近千余亩；因地制宜发展水稻、油茶林等

种植，全镇发展种粮大户 54 户，特色农业种植大户 15 户，陈石

村油茶林产业形成近千亩的规模；满足符合条件且有贷款意愿发

展产业的脱贫人口（含监测对象）的贷款需求，共贷款 710 万。

三是抓好发展壮大村级集体经济工作。今年积极申报金石社区等

8 个村（社区）发展壮大集体经济项目，投入资金均为 50 万元，

目前项目正有条不紊的推进中。截至目前，全镇共有 12 个村实

施集体经济扶持项目，不断提高村级组织自我保障、服务群众、

推动发展能力。

（四）抓民生，保稳定，群众福祉不断增强。一是扎实推进

民生保障。实行每月低保动态管理，及时新增、清退，全镇农村

低保共 1201 户 1880 人；共发放临时救助资 427600 元，救助人

员 175 人，全面保障困难群众基本生活；建立 10 个帮扶车间、1

个帮扶基地，带动贫困群众 170 余人实现“家门口”就业；以村

（社区）为单位，开展适龄劳动者情况摸底调查，按照公益性岗

位的聘用条件，帮助就业困难贫困人口在“家门口”实现就业，

共开发公益岗位 54 个。二是开展自建房整治工作。对辖区内的

11660 家自建房进行隐患排查。经排查，无安全隐患且不用于经

营的房屋 11434 座；无安全隐患且用于经营的房屋 155 座；有安

全隐患且不用于经营的房屋 66 座，人员均已撤离，设置好围挡

及警示标志；有安全隐患且用于经营的房屋 5 座，均已进行整改。

三是抓好社会稳定工作。集中协调处理各类信访案件，对信访积

案进行梳理，目前 20 件“治重化积”信访案件已全部结案，签

订息访息诉协议 7 人，尤其是张贻英信访案件属于典型的“钉子



案”、“骨头案”，全镇信访形势得到了一定的好转；常态化开展

各类专项整治活动和扫黑除恶工作，加强安全监管执法和环境卫

生整治力度，大力推进交通顽瘴痼疾专项整治行动，同时组织开

展摩托车、电动车“戴帽工程”集中专项整治活动；加强村民自

治基层治理，深化开展平安创建活动，积极开展法治进村（社区）、

进学校宣传活动，推进基层社会治理创新试点村工作；推进禁毒

和反电诈工作，全面完成毒品打击任务。四是疫情防控常抓不懈。

组织 380 余人在西岩高速出口设立交通健康服务站，全力守好全

县防疫“北大门”；扎实开展双向摸排工作，各村（社区）根据

排查和自行上报返乡人员情况，建立每日返乡人员台账，共摸排

外省返乡人员 12792 人、省内返乡人员 2427 人、在外务工人员

20904 人；专门安排 6 名工作人员核查省市推送数据，确保推送

数据当日“清零”，累计处理人员核查数据 12000 余条；推进 60

岁以上人员疫苗接种工作，共接种 7822 人，除因病等无法完成

接种外，基本实现应接尽接。

（五）抓整治，提颜值，打造生态宜居家园。稳步推进农村

改厕工作，完成 30 户目标任务；号召镇、村两级志愿者开展大

清洁活动，对镇辖区范围内主干道路、背街小巷、房前屋后等公

共区域垃圾进行全面清理，对道路沿线乱摆乱放、违章停车的情

况现场整改；宣传人居环境整治政策，鼓励群众积极参与村庄清

洁行动，着力解决“脏、乱、差”等问题，累计宣传教育 1 万余

人次；督促省部级交办环境污染问题 2 件；卫片执法拆除西岩建

材有限公司并复垦复绿；空心房拆除 73 户 17306.56 ㎡；与 26

个村（社区）签订土地增减挂钩协议，涉及 26 个村（社区）51



个地块 23.7944 公顷，目前均已完成并已验收。

七、存在的问题及原因分析

综合上述自评情况和考核评分情况，我镇绩效评估自评总得

分为 98分。我镇虽然在财政资金使用管理工作中取得一些成效，

但也存在一些问题和不足，工作较为繁杂，存在人员专业知识不

足等问题。这些都在一定程度制约着我镇各项工作的有序开展。

八、下一步改进措施

一是加强制度建设，严格财务审核。认真清理不切实际的财

政财务规章制度，充实和完善有关财政财务管理办法，细化有关

财政财务管理规定，使乡镇财政财务管理有章可循。在费用报账

支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列

报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生，最大限度提高资金的

使用效率。

二是加强相关业务人员的专业知识培训，提高业务人员理论

知识和业务操作水平，提升业务人员综合素质。

九、部门整体支出绩效自评结果拟应用和公开情况

综合上述自评情况和考核评分情况，我镇绩效评估自评

总得分为 98分。 经审核后，在政府网站或单位门户网站及

时公开。



十、其他需要说明的情况

无

报告需要以下附件：

1.部门整体支出绩效评价基础数据表

2.部门整体支出绩效自评表

3.项目支出绩效自评表（一个项目支出一张表）


